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_ TOJOXEHUE
O MOPSIAKE JEACTBUI IIPU KOH®JIUKTE HHTEPECOB
AKIIHOHEPHOT'O OBILECTBA

AO «Elektrtarmoqqurilish»







I. OBIIUE ITOJOXEHUSA

1. Hacrosiee ITonoxenue pa3paboTaHO B COOTBETCTBUHU C AE€HCTBYIOIMM
3aKOHOJATENLCTBOM PecryOnku Y30eKnucTaH, ycTaBOM aKIIHOHEPHOro 001ecTBa
AO «Elektrtarmoqqurilish» (manee — O6mectBo), KogexcoM xoprnopaTuBHOro
YIIPABJICHUS ¥ OMPeesIsieT MIOPSI0K BRISBICHHS U yPEryIUPOBaHUs KOH(YIMKTOB
WHTEPECOB, BOZHUKAIOLIUX B OOIIIECTBE.

2. Ilpu OCYIIECTBIIEHUH AESATENEHOCTH O0IeCTBa BO3MOXXHO BO3ZHUKHOBEHHE
KOH(MJIMKTOB HMHTEPECOB B CUIIy I[IPOTHBOPEUUS MEXKIY HMYIIECTBEHHBIMU WM
uHbIME  uHTepecamu OOmiectBa (€ro OpPraHoOB YIPABIEHUS M KOHTPOJIS,
TOJDKHOCTHBIX JIHI], COTPYHUKOB) U MMYIIECTBEHHBIMHU WM MHBIMU WHTEpECAMHU
KPEIUTOPOB, KOHTPAareHTOB M HHBIX KiIHeHToB (manee KiueHTsl), Koraa
B pesynbraTe JeicTBus (Oe3qeiicTBUSI) OPraHOB YIPAaBIEHUS U KOHTPOJISL
OOmrecTBa u (WIK) €r0 COTPYAHUKOB MOTYT OBITH AOIYILEHBI CIy4Yau HapyIIEHUs
IpaB ¥ 3aKOHHBIX HHTEPECOB aKI[HOHEPOB.

KpoMe TOro, BO3MOXHO BO3HHKHOBEHHE KOH(MIMKTOB HHTEPECOB
(KOpIIOPaTUBHOT'O KOH(DIIMKTA) MEXAy WHTepecaMu akiuoHepoB OOmecTsa,
MeXIy WHTepecaMH OpraHoB yIpaBlieHUsl U KOHTposst OOliecTBa U akIMOHEPOM
(axumoHepamu).

3.B Hacrosmem IlomoxkeHnn paccMaTpuBalOTCs — CHEAYIOLIHE  Cllydau
BO3HUKHOBEHUS] KOHQIMKTOB HHTEPECOB:

MEX]Ty MaKOPUTAPHBIMH aKI[HOHEpaMH (aKIIMOHEPHI, BIaACIOIINe KPYITHBIMU
naKkeTaMu akUWi) U MUHOPUTAPHBIMHU aKIMOHepaMHu (aKLHOHEpHI, BIaACIoIIre
HeOOJIbIINM KOJIMYECTBOM aKIIHH);

MeX Iy opraHaMu ympasieHus: O011ecTBa 1 ero akifioHepoM (aKLHOHEPaAMH );

MEXIY OpraHamMu YIpaBJI€HUS U OpraHaMd KOHTPOJIsL  OOIIecTBa,
JNOJDKHOCTHBIMU JIMIIaMH, coTpynHukamu ObmectBa u Knuenramuy;

Mexxy OOIIecTBOM U JOJKHOCTHBIMU JIMLIAMU, cOTpyAHHKaMu OOIecTBa
IIPY OCYIIECTBIIEHUN UMU CITy’KeOHBIX 00513aHHOCTEH.

IL. KPYTI' JINL, ITIOIMAJAIOIIUX 1O/ I[EfICTBHE IMOJIOKEHUSA

4. JleicTBHe IOJIOXKEHHUSI PacIpOCTpaHsIeTCsl Ha YWICHOB OPTraHOB YIIPABICHUS
U KOHTPOJISL U BCEX COTPYOHUKOB O0OIIecTBa BHE 3aBHUCHMOCTH OT YpPOBHS
3aHUMaeMOMN JOJKHOCTH.

5. TpeboBanus o cobmonenun Hactosiero [logoxeHus: pacnpoCTpaHsIOTCs
Ha (QU3NYECKUX JIUI, COTpyaHUYaromux ¢ OOIIeCTBOM Ha OCHOBE IPayKIaHCKO-
IIPaBOBOTO JOrOBOpa B TeX CIy4asX, KOTJa COOTBETCTBYIOIIUE OO0S3aHHOCTH

3aKpCIJIEHbI B AOrOBOpax C HHMH, B UX BHYTPCHHUX HNOKYMCHTax 1100 IpsiMo
BBITCKAIOT U3 3aKOHAa.



III. OCHOBHBIE INTPUHIIAIIBI YIIPABJIEHU S KOH®JINKTOM
UHTEPECOB B OBIIECTBE

6. YopaBnenue koHGIUKTOM uHTepecoB B OOIIecTBe  OCHOBHIBAETCS
Ha HWKETIePEeUNCIICHHBIX TPUHIINIAX:

00s13aTeNIbHOCTh  PACKPBITUS CBEJEHUH O pealbHOM U [IOTEHIHAIbHOM
KOH(IIUKTE HHTEPECOB;

MHIUBUYyalbHOE DPAcCMOTpPEHHWE W OIeHKa peMyTalMOHHBIX PHUCKOB IS
O6mecTBa TIPH  BBIABJIEHWH  K&XIOr0 KOH(IUKTa WHTEPECOB U  €ro
yperyJupoBaHue,

cTporasi KOH(GUICHINAIBHOCT IpoLiecca PACKPBITUS CBEIEHUN 0 KOHIUKTE
MHTEPECOB U €ro yperyIHpOBaHus;

cobmoaenre OanaHca HHTEPECOB OPraHOB YIpPaBiAeHUS M KOHTPOJI
OOmiecTBa ¥ €ro COTPYIHHUKOB MIPH YPETyJTUPOBAHIH KOHQIMKTA HHTEPECOB,;

3allUTa JIMLA OT IIPECIEOBAaHUS B CBS3M C COOOIIEHHEM O KOH(IMKTE
UHTEPECOB, CBOEBPEMEHHO pAcKphITOM pabOTHUKOM U  yperyJMpOBaHHOM
(npenorBpalleHHbIM) OO1IeCTBOM.

IV. IPUYUHBI (YCJIOBUSA) BOSBHUKHOBEHUSA KOH®JIUKTOB

UHTEPECOB

7. KoOHOQIUKTBI WHTEpPEecoB, KOTOPBIE MOTYT BO3HHKATh  MEX]Y
Ma)KOpPUTApHBIMK ¥ MUHOPUTAPHBIMH akLroHepamu OO1ecTBa, MeX Iy opraHaMu
yrnpasieHust O011ecTBa U akIIMOHepaMy B Pe3yJIbTaTe:

HecoOmoeHnss TpeOOBaHUM  3aKOHOJATENHCTBA, HOPMATHBHBIX  aKTOB
1 BHYTPEHHUX 10KyMeHTOB OOIecTBa;

HECIIOCOOHOCTH MUHOPUTAPHBIX AaKIIUOHEPOB OKAa3bIBATH CYHICCTBCHHOC
BJIIMSAHHUE Ha OCSATEJIIBHOCTH O6IHGCTB8. U Ha TIPpUHHUMACMBIC O6H_[I/IM CO6paHI/IeM
AKLIUMOHEPOB U Ha6J1}O,ZLaTeJ'II>HI>IM COBCTOM PCLICHUS,

3aKIIIOYEHMs KPYIHBIX CHENIOK U CHEeNOK ¢ ah(GUIMpPOBAHHBIMU JIMIIaMH, 0e3
IpeBapUTEIBLHOIO COTIACOBaHMS YIIOJIHOMOYEHHBIMU OpTaHaMH YIIPaBIIeHHUS;

NPUHATHS OpPraHaMU YIPABJICHUS PEIleHHH, KOTOpPble MOTYT IIPUBECTH K
YXyALEeHUI0 (MHAHCOBOro cocTossHUs OO1IecTBa;

HE DACKphITAA HMH(OpPMALUUM B  COOTBETCTBHH C  JCHCTBYIOIIAM
3aKOHOJATEeIbCTBOM JIMOO TMperocTaBiieHHe HEMOoJHOH HWH(OpMaLUU JIHIAaMH,
BXOJSAIMMHU B OpraHsl ynpasineHuss OOuiecTBa, O AO/DKHOCTSX, 3aHHMAaeMbIX B

OpraHax yINpaBJeHUsl JpyruX OpraHu3aluid, O BIaJAeHUH J0JIMH (AKLKIMH)
OpYyrux OOLIECTB.

8. KoH(IUKTEl HHTEpecoB, KOTOpPblE MOIYT BO3HMKATH MEXIY OpraHaMu

YIPaBJIICHHUA W OpraHaMy KOHTPOJIA, AO/DKHOCTHBIMH JIMIIAMH, COTPYIHHUKaMU
u Knuenramu B pe3yJsipTaTte:

HECOOIONCHUST  3aKOHOMNATENIbCTBA,  YUPEIUTENIBHBIX W BHYTPEHHHX
nokymMeHToB OO0I1ecTBa;

H@CO6I[IO,ELGHI/I${ ITpUHIMIIa IPUOPUTETA HHTEPECOB aKIITMOHEPOB O6H_[€CTB8.;
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HECOOJIFOIEHHs] HOPM JI€JIOBOrO OOIIEHHS U NPHUHIUIIOB IPO(ECCHOHAILHOM
OTUKU;

HEHCIOJIHEHHe JIOTOBOPHBIX 00513aTelIbCTB, Kak co CTOpoHEI OOIIecTBa, Tak 1
co cropoHbl KiueHToB;

HEHUCIIOJIHEHHE CBOMX OO0s3aHHOCTEW, YCTAHOBJIEHHBIE 3aKOHOIATEECTBOM
¥ BHYTPEHHUMH JOKyMEHTaMu 00ILEeCTBa.

9. KoH(GIMKTEI HHTEPECOB, KOTOPBIE MOTYT BO3HUKHYTh MeX Iy OOIIEeCTBOM 1
JOJDKHOCTHBIMU JIMLIAMH, COTPYIHUKaMHU B Pe3yJIbTaTe:

HapyIIeHUus: TpeOoBaHWU 3aKOHOAATENbCTBA M BHYTPEHHHUX [IOKYMEHTOB
OOmiecTBa;

HeCOOJIIOIEHHST HOPM JIEJIOBOTO OOLICHUS ¥ IPHHIUIIOB MPO(peCcCHOHATBHOM
STHUKU;

BEIEHUsS KOMMEPUECKOH HeATeNbHOCTH, KaK COOCTBEHHOM, Tak W 4YiIeHAMHU
CEeMbH;

HaIu4us QUHAHCOBBIX MHTEPECOB B IPYroil KOMIIAHUH, ¢ KOTOpoi OO1LecTBO
MOJIIEP’)KUBAET JEJIOBbIE OTHOIICHUS;

pabOThl IO COBMECTHTENICTBY B JpYrod OpraHu3aluud pPyKOBOIUTEIIEM,
JOJDKHOCTHBIM JIMLIOM MIIM yYacTHUs B €€ OpraHax ylpaBJIeHUs;

IPEeOCTaBIEHUS JIEIOBBIX BO3MOXKHOCTEH IPYyTMM OpraHu3aLusM B yIuepo
uHTepecaM OOIIECTBa B CUITY JIMYHBIX UHTEPECOB.

V. IPEJOTBPAIIEHUE KOH®JIUKTOB HHTEPECOB

10. YcraBom OO61ecTBa ¥ €ro BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMH IIPENLyCMOTPEHBI
o0IMe MexaHU3Mbl PeOTBpalleHHsT KOHPIUKTOB MHTEPECOB.

Hacrosumm IlonoxeHueM yCTaHABIMBAKOTCS MEphl II0 MPEAOTBPALLEHHUIO
KOH(IMKTOB UHTEPECOB, 00s3aTeNIbHbIE ISl BBIITOJIHEHUSI OpraHaM# YIIpaBJIeHUs |
KOHTPOJIsl 001I1ecTBa, TOHKHOCTHBIMU JIMIIAMU M COTpyAHHKaMu OOIecTBa.

11. B mensx npenoTBpalleHus J0bIX BUIOB KOH(PIMKTOB HHTEPECOB OpraHbl

yTpaBiieHUsl, OpraHbl KOHTPOJISI, HOJDKHOCTHBIE JIUIa U coTpynHuku OOIecTBa
00s13aHbI;

cobmoaarh TpeOGOBaHUS 3aKOHOAATENIhCTBA, HOPMATHBHBIX aKTOB, ycTaBa
U BHYTPEHHUX NO0KymMeHTOB OOIiecTBa;

o0OecreynBaTh YCTOMYMBOE JOCTI)KEHHE JH0XoAHOCTH (OOmectsoM B
CPeIHEeCPOYHOM U AOJTOCPOYHOM MEPHO/IE;

BO3JIEP>KUBATHCSI OT COBEPIIEHUS NEUCTBUU U MPUHATUS PELICHUH, KOTOPhIE
MOTYT MIPUBECTU K BOZHUKHOBEHHUIO KOH(IMKTHBIX CUTYyaIlUl;

obecrieunBaTh 3()(hEeKTUBHOE yIpaBIeHUe 00LIECTBOM;



HUCKIIIOYUTh BO3MOXHOCTH BOBJICUHCHHA O6IH€CTBa B OCYHICCTBJIICHHNC

NPOTHBONPABHOM JEATENLHOCTH, B TOM YHCNE B JIEraau3aluuro (OTMbIBAHHUE)
JI0XOJIOB, TIOJTyUYEHHBIX MIPECTYITHBIM MyTeM, 1 (PMHAHCUPOBAHUE TEPPOPU3MA,

obecrieunBaTh ~ MakKCHUMalbHO  BO3MOXKHYIO  PE3yJNbTaTUBHOCTb  IIPH
TIPOM3BOJICTBE TOBApOB (paboT U yCiyr);

€XXCKBAPTAJIbHO OTYUTBIBATHCA IEPE OpraHaMu yIpaBJICHHA B COOTBETCTBUU
C 3aKOHOOAaTCJIIbCTBOM,

OCYILECTBIATh BHYTPEHHHH ¥ BHEIUHWHA KOHTPOIb B COOTBETCTBHH C
YcTaBoM U BHYTPEHHUMU JJoKyMeHTamu O0111ecTBa;

MpeaoCTaBJIATE Ha pPacCMOTPEHUEC Ha6J'IIOIIaTeJ'IBHOFO COBE€Ta KpPYIIHBIC
CHECJIKH, OTACJIbHBIC CACIIKU MJIM PsiJ B3aKMMOCBA3aHHBIX CHACJIOK, CYMMbl KOTOPbIX
IIPEBBIMIAIOT PasMEpPhl YCTAHOBJICHHBIE 3aKOHOAATEC/IbCTBOM U yCTABOM O6HI€CTBa;

OCYUIECTBJISITh HM3YyYEeHHs] OpraHaMyd KOHTPOJISI YCJIOBHUM COBEpILEHHs
KPYMHBIX CIEJIOK U CALIOK ¢ ap(hUIMpOBaHHBIMU JIUIAMU;

npu  HeOOXOAUMOCTH  TNpPHUBJIEKAaTh  HE3aBUCHMOIO  OLEHIUMKA  JUId
ONpeJesieHUs]  PBIHOYHOM  CTOMMOCTH  HMMYIIECTBa, IpUd  OA0OpeHUU
HaOJMIOATeNIbHBIM COBETOM pEIICHUH O IPOBENEHUU CHEJIOK B COOTBETCTBUU
¢ TpeOOBaHUSIMU 3aKOHOIATEILCTBA;

oOecrneunBarh yueT uHpopMmanuu 06 ahhuimpoBaHHBIX JIALAX;
obecrneuuTh pa3paboTKy U COOJIOCHIE MTOPSIKOB COBEPLISHUS CIEIO0K:
a) ¢ abGUITUPOBAHHEIMHY JIUIAMU,

0) ¢ akuuonepamu OO1ecTBa U UX aQOUITMPOBAHHBIMU JTUIAMU;

HE COBepIIAaTh KPYIHBIE CEIKU U CIeNKU ¢ aQPuinpoBaHHBIMU JTULAaMH O3
IpeABAPUTEIHHOI0 0JOOPEHHUs UX YIIOJHOMOUYEHHBIMU opraHamu O011ecTBa;
HEe 3aHMMaTh JOJDKHOCTM B OpraHax YIpaBJICHUS M KOHTPOJS APYTUX

IOPUAMUECKUX JIULl, Oe3 pa3pelieH s BbIIIECTOSIINX OPraHoB;

OCYIIECTBJISITH packpbiThe uWHPopManmuu O JnearensHocTd  OOiecTBa
B COOTBETCTBUU C  TpeOOBaHUSIMHU  JEHUCTBYIOIIETO0  3aKOHOAATEJIbCTBA
U JIONOJHUTENBbHOU uH(pOpMauuu cornacHo [lonoxeHuto 06 uH(OpManuOHHON
nonutrke OO0IIecTBa;

obecrieynBaTh JOCTOBEPHOCTh OyXTaJTepCKOW OTYETHOCTH W  WHOU
myOnuKkyeModl uH(poOpmauuu, mpeaocTaBiseMol akuuoHepam U KuimeHtam,
OopraHaM peryJIMpOBaHUS M Ha/A30pa U APYTUM 3aMHTEPECOBAHHBIM JIMLIAM, B TOM
YHCJIe B PEKJIAMHBIX LIEJISIX;

pa3pabaTbiBaTh M COBEPIICHCTBOBATH MEPBHl IO  IMPEAYNPEXICHUIO
MCIIOIB30BaHMs B IMYHBIX IeJsIX uMetolleiicss B O01iecTBe HHPOPMAIUH JIMLIAMH,
HUMEIOIINMH JIOCTYT K TaKOW WH(OPMALINH;
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